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京都府からの林業現場レポート

米嶋銘木株式会社
本社所在地：京都府京都市右京区京北細野町上北９
代表取締役　米嶋　昌史 様
電話　０７５－８５２－０３２６
創業　昭和４７年

SH75X-6A KESLA20SH mkⅡハーベスタSH75X-6A KESLA20SH mkⅡハーベスタ

次世代への
美林創造を目指して

　米嶋銘木株式会社が所在する京北地
区は、ノーベル賞作家である川端康成の
小説「古都」の舞台としてよく知られて
いる北山杉の生産地です。周囲には急
峻な山が連なり農業に適した平地も少な
く、市街地に近いため地区の人 は々平安
期より高名な寺院をはじめ京の町に木材
を供給することを生業としてきた。先人た
ちは京町屋で垂木材として使われてきた
丸太を効率的に生産し、付加価値の高
い良質の素材へと変える努力を惜しまず、
その努力は安土桃山期に報われることに
なる。北山杉から作られる北山磨丸太を
絶対的な存在にしたのは千利休である。
千利休以降「茶の湯文化」をたしなむ人々
が 北山磨丸太を茶室や数寄屋における
建築材として頻繁に用いたからである。
その後、何百年もの年月、和風建築の

磨丸太は杉本来の性質を抑制して作る
特殊な材です。細くて長いものを作ること
に特化しており先人たちが考案した方法
を受け継ぎながら、今も試行錯誤し改良
を重ねています。まず細く長く真っ直ぐに
成長する形質の遺伝子を持った木の枝
を挿し木して育て１ｈａに５,５００から６,０００
本を密植します。密植によってそれぞれ
の木を競いあわせて上向きの成長を促し
ます。３、４年に一度、節目の残らない独
自の方法で枝打ちを重ね、生育年数とし
て約３０年から４０年。直径が末口１２ｃｍ程
度、元口との差はできる限り少ない円筒
状のものを選び基本３ｍで玉切りし、冬
期に杉皮を水圧で剥いた状態で磨きあ
げます。白い木肌のきめが細やか、無
節で傷のないものが基準とされています。
明治期に突然変異で表面にコブ状の凹
凸のある「天然出絞」の品種が発見さ
れ珍重されたので、その後大正期にはそ
の「天然出絞」の特徴を人工的につける

「人造絞り」の技術が開発されています。
高性能林業機械は２０１２年に森林経営計画
制度のスタートをきっかけに導入しました。
　現在の所有数はハーベスタ（ＫＥＳＬＡ）
１台、フェラバンチャザウルス１台、グラッ
プル２台、フォワーダ１台です。ほとんど
住友さんから導入したものですが、機械
に関しては操作性、安定性、パワー、メ
ンテナンスなどすべての点で満足していま
す。９０歳にならんとする私の父と６０歳を過
ぎた私と３０歳の息子が、同じザウルスを
使って同じ仕事をできることが高性能林業
機械のすごいところだと思いますね。
　建築のトレンドに影響され、現在では
北山磨丸太の需要が減ってきています
が、何百年も受け継ぎ作り上げて来た、
美しく優れたものを自分の代で終わらす
ことはしたくない。北山杉の美しい森の
風景を、美しい北山丸太を作り出す喜び
を次の世代に、私が伝えなければならな
いと思っています。」　　　

変遷にあわせ、真摯に愚直に改良を重
ねた成果として現在の北山磨丸太は存在
している。北山磨丸太に関しては、その
生育や生産の独自性から古くから大学な
どの研究者の対象となり著された文献も
多いので詳細はそちらに委ねるとして、そ
の特徴や生育のご苦労を古くからの山林
家であり、北山磨丸太の生産者である米
嶋銘木株式会社の米嶋昌史代表取締役
にお話を伺った。
　「弊社は私の父の代、昭和４７年に個人
事業として発足し、令和２年の７月に法人
化いたしました。現在社員は４名、役員
は私も含めて３名です。年間の素材生産
は約１,０００㎥です。北山磨丸太に関して
は年間約２,０００本を生産しています。近
くでもう１か所北山磨丸太を扱っている組
合があり、そちらと合わせて北山地域全
体の生産総数でも２５,０００本ほどだと思い
ます。北山杉も北山磨丸太も京都の伝統
工芸品であり、「京都府伝統工芸品」や

「京都市伝統産業品」の指定を受けて
います。「北山磨丸太」は「北山杉」とと
もに地域団体商標を取得しており、北山
磨丸太には一本一本に通し番号の入った
シールを貼り、品質を保持することにより
ブランドとしての価値を守っています。た
だ、北山磨丸太を扱う生産者は年 減々少
しています。最盛期には１２０社を超えてい
たのですが、現在は２７社です。ほとんど
が従事者の高齢化による廃業が理由です
が建築のトレンドが変わって需要が減少し
たことも大きな要因だと思われます。昭和
５０年から平成の初頭が最盛期でしたが、
当時建築された観光ホテルや旅館、ある
いは個人の住宅には和室があり床の間が
あったことを思い出せる人は多いと思いま
す。そしてその床の間には北山磨丸太の
床柱がセットで存在していました。高級な
床柱を立てることがトレンドでありステータ
スの時代でした。
　北山磨丸太の概略をお話すると、北山

祖父と孫（親子３代）

左から 米嶋 貴生 専務取締役、河合 祥治 部長、米嶋 昌史 代表取締役、下西 博之 課長、米嶋 淳 会長

丸太の天日干し、　「磨き丸太」の製作

「絞丸太」の製作

SH75X-6Aフェラバンチャザウルスロボ

北近畿支店
〒 620-0803　京都府福知山市字観音寺 340-1
TEL 0773-27-2187 　FAX 0773-27-5256

レポート担当 : 木下 明洸
米嶋銘木様とは取引開始時からの
お付き合いです。お客様のご要望
に応えられるよう、サービスと連
携し迅速に対応することを心掛け
ております。
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長野県からの林業現場レポート

株式会社柳沢林業
本社所在地：長野県松本市岡田下岡田７７４－１
代表取締役　原 薫 様
電話　０２６３－８７－５３６１
創業　昭和３９年

SH135X-7 KESLA25SH mkⅡハーベスタ

山の恵みを提供する
オンリーワンの
会社を目指して

　株式会社柳沢林業は、昭和３９年　長
野県中信地方松本平の地において現柳
沢英治取締役会長により木材運搬を目的
として個人起業された。その後徐 に々主
業務を林業へとシフトし、順調に業績を
伸ばす。平成２４年には法人を設立、翌
年原薫が代表取締役に就任、現在に至っ
ている。
　まず、昨年導入いただいた SH135X-7 
KESLA25SHmkⅡについて大瀧秀明常務
取締役にお話を伺いました。

「昨年の１月にハーベスタを導入したところ
なので、１年たってようやく作業班２班９名
の作業員全員が操作出来るようになり慣れ
てきたところです。今年になってからはデー
タを収集しようと設定をし直したりして材積
の管理をし始めましたが、内蔵された機
能はまだまだ使いきれていない状況です。
導入のきっかけは、この数年松枯れの影
響で冬場に松の皆伐の仕事が増えてきま
した。赤松の枝払いにはストローク式が良

いと聞いていたので、KESLAなら住友さ
んというセットのイメージがあったのでお願
いしました。素材生産量は、一昨年は4,000
㎥でしたが昨年は7,000㎥と導入の成果は
あがっています。」
　続いて原薫代表取締役にお話を伺いま
した。「今社員は総勢２６名です。林業の
素材生産作業員９名の他、町中の特殊伐
採の作業員４名、運材営業担当や森林施
業プランナー２名、あと薪の販売やキャン
プ場の業務委託などいろいろな仕事に携
わっています。もともと、本業である素材生産
の仕事は１００％森林組合の下請けでした。

森林組合が広域合併し、直営班が増え
たので、仕事の獲得も価格も厳しいことに
なってきました。高性能林業機械を入れ
て生産性を高め、単価を下げて素材生産
量を増やしていくことも考えましたが、い
つまでも仕事に追われるような気分や現場
を次 と々こなすだけの日々 に疑問を感じて
いましたし、自分たちはどんな仕事がした
いのか？どんな暮らしがしたいのか？と話し
あった結果、下請け業者から脱却して仕
事の質を高めて、木材生産だけではない
付加価値の高い林業会社に移行しようと
決めました。その当時、地域に松枯れがオペレーター砂川 恭平さん

左から 東郷 琢磨さん、砂川 恭平さん、原 薫 代表取締役、藤 好茂克さん、大瀧 秀明 常務執行役員馬搬用のヤマト広報部長兼人材育成部長

始業前に行うミーティング

 　松本営業所
〒 390-1131 長野県松本市大字今井6729-1
TEL 0263-87-0177 　FAX 0263-87-0178

レポート担当 : 伊藤 和哉
現場などでトラブルがあった場合、
ハード面はもちろんですがソフト
面でもしっかりとサポート出来る
よう住友建機さんと共に努力して
まいります

広がってきたのもいろいろなきっかけになり
ました。林業の世界に入った理由が「木
を生かしたい」ということだったので、松
枯れで葉が赤くなった大木を切り倒し、薬
剤をかけてビニールで覆い山に放置す
るのは木の墓場をつくっているようでつら
かったです。こんな仕事をしたいわけじゃ
ないと思い、この惨状を多くの人に伝えよ
うとしても、大部分の人は無反応で、林
業の仕事や森林は、街に住む人達にとっ
て、ほとんど関係がないと思われている
のだと感じました。自社で製品企画したも
のを購入していただくためにも、またいろ
いろな山の恵みを享受していただくために
も、エンドユーザーにはもっと近い存在で
あって欲しいと思っています。
　弊社には馬搬用の「ヤマト」という名前
の北海道のばんえい競馬から来た馬がい
ます。まだ馬搬の仕事は、時々 しか有りま
せんが、牧場を開放しているので地域の
人たちが「ヤマト」に会いに来てくれるよう
になりましたし、イベントの時にはマスコッ
トとして活躍してくれています。私は、柳
沢林業が山の恵みを多くの人に提供できる
会社にしていきたいと思っています。
　多様な山の価値と多様な社員の価値
を掛け算できる事業展開をしてオンリー
ワンの会社になりたいと考えています。」

長野支店
〒 381-0012　 長 野 県 長 野 市 大 字 柳 原 2551
TEL 026-295-0208 　FAX 026-295-0206

レポート担当 : 佐藤 壽明
治山作業は人が手を加えて、自然
を活かす作業だと思います。それ
を担う機械を販売することにより、
長野県の自然環境をお客様と共に
守る事に繋がると思います。
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スルガフォレスト株式会社
本社所在地：静岡県駿東郡長泉町上長窪３３０－２
代表取締役　音無　務 様
電話　０５５－９８７－７７６５
創業　平成２２年

静岡県からの林業現場レポート　
　スルガフォレスト株式会社のある駿東
郡（すんとうぐん）は文字通り旧国名の

「駿河国の東端」にあたり、伊豆半島
の付け根部分に位置している。長泉町
はＪＲ東海道新幹線の三島駅に隣接し、
都心へのアクセスが良いことから大手
企業の工場や研究所などが散在し、住
民の中には東京へ新幹線通勤する人も
少なくないという県内でも数少ない、人
口増加や地価の上昇が続く自治体であ
る。
　スルガフォレスト株式会社は、この地
にて平成２２年林業事業体として設立さ
れた。設立から十年、順調に業績を伸
ばしてこられた創業者の音無　務 代表
取締役にお話を伺った。
　「法人設立以前は、森林組合に勤務
していました。最初はこの仕事を一人
で始めたのですが、ある山主の方が自
分の山の管理をするように言ってくださ
り、その仕事をこなしながら徐 に々社員
も増やし、機械も導入して今日までやっ
て来ることができました。
　現在では社員は７名、施業のテリトリー
は静岡県東部一円になります。あと自
社林が県内にあるのでそこも施業範囲
となっています。このあたりは気候も温
暖で年間を通して素材生産が可能な地
域です。扱っている樹種は９０％以上が
ヒノキです。このあたりにヒノキが多い
のは、ヒノキの植林を推進した時期が
あったからで、地元では富士ヒノキとい
うブランド名で呼んでいます。
　会社を始めた時に高性能林業機械
を導入しましたが、金銭的な観点から
中古車両を値段と用途だけで選定した

のでちょっと失敗しました。メーカーや
スペックへの考慮が足りなかったように
思います。中古は故障もよくするし、修
理費用もかかるので、長く乗るなら新
車が良いと思い始めていた時に住友の
営業の方が飛び込みで来られたのが
新車を導入するきっかけになりました。
以前３型のハーベスタをレンタルして
使ったことがあったのですが、その時
はあまり良い機械だという印象を持って
いませんでした。ただ、営業の方が熱
心に勧める６型ＫＥＳＬＡハーベスタのデ
モ機に乗せてもらったのですが、動き
も良いし操作性などすべての性能が３
型と比較にならないくらい向上している
と感じで導入に踏み切りました。
　新車の導入は、２０１６年の６型のグラッ
プルが最初で、翌年６月には６型ＫＥＳＬ
Ａハーベスタを、２０１９年には７型のフェ
ラバンチャザウルス、そして今年３月に
７型のウインチ付のグラップルを導入し
ました。すべて住友製です。さっきも話
しましたように弊社の扱う樹種の９０％以
上がヒノキなので、ＫＥＳＬＡのストローク
ハーベスタは生産性、枝打ちと材の引
き上げ能力を考えるなら不可欠だと考
えています。
　ベースマシンも思う通りの操作性で
買って満足しています。年間の素材生
産量は、昨年度５，０００㎥、今年度は、６，
０００㎥になりそうです。社員の大半は
転職組で、林業の仕事が初めての人

間もいるので、現在は５人を１チームにし
て仕事をしています。また完全週休２日
制を採用していて、安全第一の丁寧で
綺麗な仕事を心がけているのでなかな
か数字には反映できませんでした。
　ここ数年は社員の離職もなく、機械
の操作や作業手順などスキルアップして
きてくれているので、もう一人人材確保
できれば、作業班を２チーム編成にする
ことで、１０，０００㎥まで生産量を上げた
いと思っています。
　今は自社で森林計画を作成した間伐
の仕事が多いので、主伐の仕事量を増
やすことで目標の達成は現実的なものに
なると考えています。そうすることによっ
て、社員が幸せに暮らせるように、福利
厚生の充実や給料のベースを上げたい
ですね。経験と能力に応じた分の給料
を払ってあげていきたいと思います。」

SH135X-6 KESLA25SH mkⅡハーベスタ

人・地域・社会に貢献し
企業価値を高めることを目指して

SH135X-7グラップルロボ＋ウインチ

渡邊 翼さん、　　　　　　　近松 大介さん、　　　音無 務 代表取締役　杉山 直希さん、　　　　平井 賢太郎さん、　石渡 輔さん

静岡支店
〒 418-0111　 静 岡県富士宮市山宮 1112-1
TEL（0544）58-7830　　FAX（0544）58-7840

レポート担当 : 小室 貴弘
森林整備することで、山が元気に
なり災害防止につながります。地
域の為になるお手伝いが少しでも
出来るよう、私達が全力でサポー
トさせて頂きます。
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SH135X-7 KESLA25SH mkⅡハーベスタSH135X-7ウルトラザウルスロボ（左）　SH135X-7フェラバンチャザウルスロボ（右）

人と人との絆で
北奥羽の森を守る

株式会社鹿角緑地
本社所在地：秋田県鹿角市花輪字柴内太田谷地１１－２
取締役会長　栗橋　竹弘 様
電話　０１８６－２３－８０２５
創業　平成２１年

な家族のように思っておられること。
もちろん給料も福利厚生も同業他社
より手厚いこと。飲み会などを頻繁
に催すことで社員同士のコミュニケー
ションがうまくとれていること。機械化
を進め、若い人達を機械に乗せて
使っていくこと、そんな色 な々要素が
重なり合って、鹿角緑地さんの魅力
になっていると思います。」
　会長に社の将来の展望をお聞きし
た時も「始業時にいつも皆に言って
いるのは、人と人とのコミュニケーショ
ンをしっかりとることと機械を大切に
扱うことの２点です。事故やケガなど
をしないことを社員が守り仕事を続け
ることが、社員が幸せになれることで、
会社が発展していくことだと考えてい
ます。社員はみんなかわいいですよ。
自分の子供のように思っているので、
本当にケガや事故なく幸せに過ごし
て欲しいですね。」と社員の方 を々思
いやる言葉をいただくことができた。

了しました。その後も森林組合さんから、
順調に仕事を請けることができ、リース
していた高性能林業機械も順次導入し、
機械化を進めてきました。最初に導入し
たのはＳH１２０－５型、その後、SH１３５－
３型、６型、７型と続き、現在は、ハー
ベスタ３台、グラップル３台、ザウルス２
台、すべて住友機で計８台を所有してい
ます。それに伴い生産量も増加し、昨年
度の年間素材生産量は２０，０００㎥になりま
した。ただ、私個人の意見としては６型
が好きですね。良い機械だと思います。
機械も携帯電話のように、新しい機種に
は多くの機能が増えて、操作が難しくなっ
て使いきれないので、出来るなら、もっと
シンプルにして価格を下げて欲しいです
ね。」
　同社の社員は総勢１６名であるが、昨
年度の社員募集では全員採用できないほ
ど多くの応募があったという。また、秋
田県の業界内では社員の定着率がＮｏ.１
だそうだ。その魅力ある会社の秘訣をお
話いただきたかったのだが、会長ご自身
はあまり自覚されていないようなので、設
立以来同社の発展を見て来られた前出
の奈良部長に代弁していただいた。

「鹿角緑地の魅力は、会長自ら率先して
現場に入り範となっておられるので、社
員が会長を信頼していること。また仕事
の苦労が理解できるため、社員を慰労す
る気持ちが厚く、社員ひとりひとりを大切 前列左から　大沢 一雄さん、　柳館 穣さん、　　村木 邦樹さん、　　舘花 輝男さん、　　　　　山口 金二さん、　栗橋 竹弘 取締役会長　柳館 克弘さん、　阿部 輝 統括部長

村方 竜也さん、　阿部 道 常務取締役　秋本 俊敬さん、　栗橋 知愛 取締役部長　

木村 敏英さん、　　湯沢 幸輔さん、　

三上 兼幸さん、　　田所 裕樹さん

秋田県からの林業現場レポート　
　株式会社鹿角緑地の所在する秋田
県鹿角市は、県の北東端、青森県、
岩手県との県境に位置し、古くから尾
去沢鉱山や小坂鉱山など日本でも有
数の銅や銀を産出する優良な鉱山に
よって栄えた町である。天然林の秋田
スギが日本三大美林として著名なよう
に、秋田県は森林資源豊かな県であ
り、その森林面積は県土の７２％を占め、
８３万６千ｈa で全国６位、スギの人工
林面積においては国有林、民有林とも
全国１位となっている。鹿角市も市域の
８０％が林野であり、林業が盛んなこの
地で創業以来 順調に発展してこられた
同社の創業者である取締役栗橋竹弘
会長にお話を伺った。

「平成２１年に鹿角市花輪地区に移り、
法人を設立しましたが、それ以前は同
じ市内の八幡平で地ごしらえや植付け
など植林主体の仕事に従事していまし
た。会社設立当初は徐間伐が主な仕
事でしたが、生産事業を行い事業規模
を拡大したいと考えていました。そんな
時に森林組合さんから仕事をいただい
ている中で素材生産の大きな仕事を発
注いただけたことが弊社の転機となりま
した。当時の弊社の人員や設備では足
りない部分もあったので、以前からお
付き合いのあった株式会社フジモトの
奈良部長からアドバイスを受け、機械
のリースなどを手配してもらい仕事を完

秋田支店
〒011-0945　秋田県秋田市土崎港西3丁目13-35
TEL（018）857-1181　　FAX（018）880-1118

レポート担当 : 高橋 達朗
鹿角緑地様には設立時より住友機
を使用して頂いています。若い世代
の方が多くご活躍されており、私
も同世代ならではの目線でお手伝
いができるよう努めてまいります。
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栃木 幸広  代表取締役　 
千歳林業株式会社
本社所在地：北海道虻田郡倶知安町字琴平１５２－２７
代表取締役　栃木　幸広 様
電話　０１３６－２３－２１１２
創業　昭和６３年

北海道からの林業現場レポート　
　千歳林業株式会社は、昭和６３年
（１９８８年）に角田義弘現相談役により、
倶知安町において創業された。倶知安
町は、札幌の西１００Ｋｍに位置し、近年
は隣接するニセコ町とともに海外からの
スキー目的の観光客が多く訪れるリゾー
トエリアとして注目され、外国資本による
コンドミニアムやホテルの建設ラッシュの
影響で、地価上昇率が全国１位になった
ニュースは記憶に新しい。
　創業から２年後の平成２年（１９９０年）
に蘭越町森林組合に勤務していた栃
木幸広現代表取締役が、元々組合の
上司であった角田相談役の人柄や経営
手腕にあこがれて入社した。入社当時
の千歳林業株式会社のことを栃木社長
は「入社した時は、社員も１０名ほどで、
まだ高性能林業機械もなく、広葉樹中
心で年間素材生産量も１０，０００㎥程度
だったと思います。」
　その後社業は、白老出張所を開設し
て、人員も増え、仕事のエリアを広げ、
順調に発展してきましたが、「平成１３年
（２００１年）に初めて導入した１台の高
性能林業機械が一番大きな転機になりま
した。」と語られる。
　「カラマツは造材の作業手間がかかる
のに原木価格が安く、魅力の少ない樹種
でしたが、高性能林業機械を導入してか
らは伐倒から枝払い、玉切りまでできる
ので作業効率もあがり、利益の出る樹種
に変わりました。１台の導入と従業員の増
加により平成１４年度の素材生産量は前
年の約３倍３０，０００㎥まで増えました。そ
の後は機械化を進め、現在所有する高

とによって移動の手段としてだけでなく
現場でのプライベートな休憩施設として
使うよう指示して就労環境の向上を図っ
ています。」
　千歳林業株式会社には、住友建機
の林業機械を１９台導入いただいていま
すが、その選定のポイントをお伺いした。
　「とりあえず１台導入したら、オペレー
ターが操作性も良いし、燃費も良い、
足の速さもある、駆動力もある、と高い
評価をしました。購入後のアフターケア
もよくやってくれている。信頼のおける
会社だと考え、その後も導入していま
す。私は林業事業体にとって高性能林
業機は生産性と安全性を守る生命線だ
と思っています。」

性能林業機械は６７台、社員も７７名、素
材生産量は、令和２年度（２０２０年）はコ
ロナの影響もあり６８，０００㎥まで落ち込みま
したが、その前年の令和元年度（２０１９年）
には９５，０００㎥ほどありました。」
　創業以来３０余年、飛躍的な発展を遂
げられている同社だが、色 と々ご苦労さ
れたことや仕事において心がけて来られ
たことなどをお聞きした。
　「北海道の冬は雪が多く、作業に適さ
ない期間が長いので作業員を通年雇用
することが難しい問題でした。ここ１０年
ほど前にようやく全員を正社員として雇用
することが可能になりました。社有林を
増やし冬の仕事として、つる切りやシイタ
ケの原木作り、薪の生産などもしていま
す。また、普段から留意していることは、
生産性や安全性の向上などですが、現
場内の連携をとる手段として、トラックの
運転手やオペレーター、チェーンソーマン
など全員に無線機を持たせています。そ
して、ほぼ一人１台、会社の車を渡すこ

 佐々木  久美 素材生産部部長 、 白老支店 武岡 政將 課長

, 薪割り作業（薪割機）

高性能林業機で
開いた林業の未来

倶知安本社倶知安本社
白老支店白老支店

岩見沢出張所
札幌

SH120-7 IWAFUJIグラップル 

札幌支店
〒001-0931　北海道札幌市北区新川西1条1丁目-2-30
TEL（011）765-3355　　FAX（011）768-2096

レポート担当 : 上野 雅紀
千歳林業様は業界のオピニオンリー
ダーで、2009年に初めて住友機を納
入してからのお付き合いです。当社の
対応力と機械性能を引き続き評価して
頂ける様、取り組んで参ります。

斜面から長い樹木を３本まとめて引き下ろす作業

　今後の展望という質問に「お得意様か
らの必要量や納期など、あらゆるニーズ
に極力応えて来たことで、信頼を得ている
という自負があります。今後の展望として、
最終的には林業が補助金をもらわなくても
やっていける業種にならなくてはならないと
思っています。現在弊社は１９，０００ｈａの社
有林を保有しており、そこには川下側の注
文に応えられる多種多様な森林資源があり
ます。これからは、顧客からのオーダーに
対して、最適な樹種を素早く選定して製品
化するシステムを構築することが必要だと
思っています。森林資源や材積管理のデジ
タル化などで、無駄を減らしコストを下げる
ことが、１本の木の価値を高めることにつな
がると考えています。」
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